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Abildung 52.1: Burgtr' Wiesenburg, Birgermeister Marco Beckendorf vor der Gemeindevealtung
Wiesenburg — Rathaus Bad Belzig

1. Uberblick Wiesenburg/Mark

Die Gemeinde Wiesenburg/Mark hat aktuell 4.200 Einwohner:innen in 14 Ortsteilen
auf 218 km?, - siche Abbildung A52.1 Der grofite Ortsteil Wiesenburg hat 1.200
Einwohner:innen. Dort befindet sich auch das Rathaus: Ein hauptamtlicher
Blrgermeister und 24, zuklnftig 21 Verwaltungsstellen. Im Erdgeschoss ist die
Touristerei untergebracht, die auch am Wochenende gedffnet ist.
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Die Gesamtfliche des Gemeindegebietes umfasst 218.206.692 m>.

Im Einzelnen entfallen auf die Ortsteile:

Benken 5.883.072 m*

Grubo 17.500.758 m*

Jeserig/Fliming 11.418.096 m*

Jeserigerhiitten 18.873.885 m*

Klepzig 15193337 m* Schlamau
Lehnsdorf 13.499.529 m*

Medewitz 23.462.621 m* Sippiicaas
Miitzdort 6.058.098 m*

MNeuehiitten 3.089.447 m*

Reetz 36.873.136 m*

Reetzerhiitten 14.792.524 m*

Reppinichen 15.618.693 m*

Schlamau 24.590.162 m*

Wiesenburg 11.353.334 m?

Abb. A52.2 Flachen Wiesenburg/Mark

Wiesenburg/Mark ist die SW-Ecke des Kreises PM Potsdam-Mittelmark, zu dem
jedoch nicht die Stadt Potsdam gehart. Im Landkreis leben 215.000
Einwohner:innen an. Der Nordteil mit Teltow gehort zum Speckgurtel von Berlin.
Kreisstadt ist Bad Belzig, 11 km entfernt bzw. eine Regionalbahn-Station.

Wiesenburg hat die Funktion eines grundfunktionalen Schwerpunktes, friher

,Grundzentrum’.

Die Einwohnerzahl ist seit 2020 stabil, teilweise durch die Aufnahme von
Gefliichteten. Seit der Wende 1989 hat sie aber Uber ein Drittel der

Einwohnerschaft eingebuf3t — siehe Abb. 52.3.
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Infrastruktur:
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e Wasserversorgung, Strom/Gas, Nahverkehr wird durch den Kreis und
interkommunalen Eigenbetrieben organisiert.

e Es gibt 2 niedergelassene Arzte und eine Apotheke. Das néchste Krankenhaus,
auch mit Notaufnahme befindet sich in Bad Belzig, 11 km entfernt

e Es gibt eine 2-zlgeige Grundschule bis zur 6. Klasse. Die nachsten
Sekundarschulen befinden sich in Bad Belzig.

o Zwei Supermarkte befinden sich in der Gemeinde, Edeka und Netto.

e Es gibt einen Bahnhof fur Regionalzuge Berlin — Dessau, 2 km vom
Ortszentrum entfernt.

Wiesenburg ist in einer mehrfachen Sondersituation:

o Wirtschaftskrise: Gerade hat der letzte Industriebetrieb dichtgemacht,
eine Ziegelei.

o 15% der Sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze sind in den letzten
8 Jahren verloren gegangen.

o Die Arbeitslosigkeit betragt 7% in der Kommune und ebenso im ,Altkreis
Bad Belzig".

e In der Kommune sind nur tarifliche unbefristete Stellen vorhanden, aktuell 24; 3
davon muissen aus finanziellen Griinden abgebaut werden. Es gibt einen
hauptamtlichen Burgermeister.

e Die Reinigung im Rathaus machen tarifliche eigene Mitarbeiter:innen, in der
Schule und in den Kitas sind Werkvertrage vergeben.

e In der Gemeindeversammlung GV hat die LINKE die meisten Stimmen (3). Die
16 GV-Mitglieder stammen aus 10 Parteien/Wahlergruppen, die AfD ist nicht
vertreten.

2. Burgerbeteiligung

Die Beteiligung der Blrger:innen an Entscheidungen und gemeinsamen Aktivitaten
hat in Wiesenburg eine hohe Prioritat. Es wurden diverse MalRnahmen ergriffen,
u.a.:

e Es wurde eine interaktive Informationstafel vor dem Rathaus und in weiteren
Ortsteilen installiert, auf der alles Wichtige zu erfahren ist.

e Es gibt eine interaktive Seite im Internet zum Haushalt der Stadt Wiesenburg.
Darin sind auch Erklarungs-Podcasts des Blrgermeisters eingebettet. Abb. 52.4
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Abb. 52.4 Interaktiver Burgerhaushalt mit Erklar-Podcasts

o Gefdrderte Hauser in kommunalem Besitz kdnnen von den Burger:innen
kostenlos genutzt werden.

o Beider Debatte um die Zuteilung der Einkommensteuer sind die Blrger bei der
Beurteilung Uberfordert, das ist fir die weit weg.”

Neuerdings gibt es wieder einen Fulballverein. Das ist fur die Identitat der
Gemeinde wichtig.

3. Kommunaler Haushalt

Der kommunale Haushalt der Gemeinde Wiesenburg/Mark steht fur die
kommenden Jahre vor erheblichen Herausforderungen, gepragt von Investitionen
trotz angespannter Finanzlage.

Hier sind die wichtigsten Punkte zum Wiesenburger Haushalt:

¢ Doppik und Bilanzierung werden seit 2011 angewendet. In der Eréffnungsbilanz
wurden die Immobilien kaufmannisch vorsichtig bewertet. Es wurden einige
Gebaude mit 1 € eingetragen, sodass keine automatische Abschreibung erfolgt.

¢ Haushaltsdefizit: Die Gemeinde verzeichnet, ahnlich wie viele andere
Kommunen, steigende Defizite, was zu einer erhdhten Verschuldung durch
Kassenkredite fihren kann. Dennoch wird ein Ausgleich des Haushalts bis 2027
angestrebt.

e Ergebnisrechnung: Die Kommune kommt mit dem Geld nicht aus, es werden
strukturell (ohne Sondereffekte) 1,2 Mio € von 13 Mio. € Verlust gemacht, also
ca. 10%. Steigende Personalkosten und hohe Kosten fir Energie und Warme
belasten den Haushalt, siehe Abb. 52.5.
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e Finanzielle Situation (2025): Der Gemeinde fehlen strukturell 1,3 Mio. Euro, d.h.
10% im Haushalt, da die Steuereinnahmen hinter den Erwartungen
zurluckbleiben, siehe Abb. 52.6.
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e Der Ergebnishaushalt/Plan 2026 weil3t Ertrage und Aufwendungen von jeweils
ca. 13,2 Mio. € aus. Von den Ertragen sind ca. 4 Mio. € Steuern, ahnliche
Abgaben und Leistungsentgelt sowie fast 7 Mio. € Zuwendungen und
allgemeine Umlagen, also uber die Halfte. Abb. 52.7.

e Von den Aufwendungen machen die Personalkosten mit ca. 5,7 Mio. € ca 44%
des Aufwandes aus.

e Die Kreisumlage - fir den Nahverkehr etc. - betragt 2,5 Mio €, also fast 20% des
Haushaltes.

Doppischer Produktplan
| Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung Ergebnis des Ansatz des Ansatz des Planung Planung Planung

Ertrags- und Aufwandsarten Yorvorjahres  Vorjahres 2023 F jahres Haushaltsjahr +1 Haushaltsjahr +2 Haushaltsjahr +3
2022 2024 2025 2026 2027
€ € & € € €

1 Steuern und dhnliche Abgaben 2.936.333,07 2.948.700 3.254.600 3.451.600 3.585.900 3.678.100
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.893.565,76 6.441.527 7.287.176 7.095.106 6.841.827 6.712.654
3 + Sonstige Transferertrage 560,00 1.200 1.500 1.500 1.500 1.500
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.364.730,43 1.553.362 1.612.042 1.610.240 1.611.008 1.603.965
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 624.814,75 738.680 765.850 765.850 765.850 748.950
& + Kostenerstattung und Kostenumlagen 310.604,36 124.620 163.600 147.800 137.400 137.300
7 + Sonstige ordentliche Ertrige 160.526,26 155.200 110.200 110.200 110.200 110.200
8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 o o 1] o ]
9 + Bestandsverdnderungen 0,00 a 0 0 0 o
10 Summe der Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.291.134,63 11.963.289 13.194.968 13.182.296 13.053.685 12.992.669
11 Personalaufwendungen 4.890.287,70 5.146.730 5.685.470 5.685.560 5.685.470 5.685.170
12 + Versorgungsaufwendungen 55,00 500 1.400 1.400 1.400 1.400
13 + Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.149.755,93 2.216.264 2.224.358 2.379.048 2.411.463 2.433.098
14 + Abschreibungen 1.557.333,18 1.287.900 1.473.002 1.351.374 1.239.127 1.092.067
15 + Transferaufwendungen 2.572.359,97 2.517.200 2.638.100 2.638.100 2.638.100 2.638.100
16 + Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.010.941,64 1.12%.830 1.364.520 1.301.420 1.129.970 963.900
17 Summe der Auf dungen aus | der Ver atigheit 12.180.733,42 12.298.424 13.386.850 13.356.902 13.105.530 12.813.735
18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstatighkeit (10./.17) -889.598,79 -335.135 -191.882 -174.606 -51.845 178.934
19 Zinsen und sonstige Finanzertrage 51.951,08 57.000 57.000 57.000 54.000 54.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 39.714,97 90.600 149.900 146.300 138.100 133.100
21 Finanzergebnis 12.236,11 -33.600 -92.900 -89.300 -84.100 -79.100
21 Ordentliches Jahresergebnis (18+21) -877.362,68 -36B.735 -2B4.782 -263.906 -135.945 99.834
23 Auberordentliche Ertrége 156.970,18 524.000 440.000 288.000 300.000 300.000
24 - Auberordentliche Aufwendungen 55.588,03 155.000 47.900 22.500 120.000 120.000
25 AuBerordentliches Jahresergebnis 101.382,15 369.000 372.100 265.500 180.000 180.000
26 iibersc: (22+25) -775.980,53 265 B7.318 1.594 44,055 179.834
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Abb. 52.7 Ertrags- und Aufwandsarten 2022 ... 2024 ... 2027

e Im Finanzhaushalt liegen fur 2024 die laufenden ordentlichen Ertrage 0,3 Mio. €
unter den Aufwendungen. Das wird durch die auRerordentlichen Posten
ausgeglichen. Die laufenden Einzahlungen liegen 0,5 Mio. € unter den
Auszahlungen. Bilanziell wird ein Verlust von knapp 0,2 Mio € ausgewiesen —
Abb. 52.8.

e FuUr den Haushaltsplan wurden Ertrage von 13,3 Mio. €, Aufwendungen von
15,3 Mio. € und damit ein Gesamtergebnis von — 2 Mio. € festgesetzt. Danach
ist der Haushaltsausgleich bis 2033 wieder hergestellt.

Gemeinde Wiesenburg/Mark fiir das Haushaltsjahr 2024

Auf Grund des § 67 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg wird nach Beschluss der Gemeindevertretung vom __ 28.11.2023  folgende Haushalts-
satzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2024 wird

L. im Ergebnishaushalt mit dem Gesamtbetrag der
ordentlichen Ertrige auf 13.251.968 EUR
ordentlichen Aufwendungen auf 13.536.750 EUR
auBerordentlichen Ertréige auf 440.000 EUR
auBerordentlichen Aufwendungen auf 67.900 EUR

2; im Finanzhaushalt mit dem Gesamtbetrag der
Einzahlungen auf 16.806.150 EUR
Auszahlungen auf 17.686.448 EUR

festgesetzt.

Von den Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushaltes entfallen auf:
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.807.450 EUR
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.304.648 EUR
Einzahlungen aus der Investitionstitigkeit 4.998.700 EUR
Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 4.998.700 EUR
Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0 EUR
Auszahlungen aus der Finanzierungstitigkeit 383.100 EUR
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquidititsreserven 0 EUR
Auszahlungen an Liquidititsreserven 0 EUR

Abb. 52.8 Haushaltsplan mit Ergebnis- und Finanzhaushalt 2024

e Bilanz aktiv: Das Anlagevermogen wird mit 45 Mio. € bewertet. Abb. 9

e Bilanz Passiv: 12 Mio. Eigenkapital zzgl. 22 Mio. Sondervermogen, 10 Mio.
Fremdkapital, keine Ruckstellungen fur Instandhaltung. Bilanzielles Problem:
Die Sonderposten werden getrennt vom sonstigen Eigenkapital ausgewiesen.
Die Rucklage der Kommune ist aufgebraucht.

e Die Verschuldung der Gemeinde Wiesenburg/Mark liegt bei 2.500 €/Einwohner:in.
Das Vermogen von 46.500 T€ betragt durchschnittlich dagegen 11.000 €/Burger:in

e Der Burgermeister wirde gerne mehr investieren und das uber ein innovatives
System der Fremdkapital-Nutzung finanzieren, die PKS — Progressive Kommunale
Schuldenbremse. Die neue Gemeindevertretung hat aber entschieden, keine
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neuen Projekte, daflir Konsolidierung, also Sparen. ,Fur Investitionskredite GUber
den Bund zahlen wir einen Prozentpunkt weniger als fur Dispo-Kassenkredite.

Bilanz
zum 31. Dezember 2024

Passivseite:
2024 Bewegung 31122024 01.01.2024 Bewsgung 3112.2024
76,9%
1 Anlagevermbgen 4544210069 € € 45518879.47€ 1 Elgenkapital 1211355446 € 9997281 €  12.013.581.65€ 25.8%
L1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 38691166  1293295€ 162411€ 1.1 Basis-Relnvermogen 12.075.26738 € 214400€ 12077411 38€
12 sachaniagevermsgen 40977.610,75€ 6384583 € 41041.45658€ 1.2  Racklagen aus Uberschassen 0,00€ 000€ 0,00€
121 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 139838092€ 213150€ 140051242€ 121 Ricklage aus Uberschissen des ordentichen Ergebnisses 000€ 000€ 000€
122 Bebaute Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte 15.882.797,04 € 39033349 € 16.273.13053€ 122 Rucklage aus U des 000€ 000€ 000€
123  Grundstiicke und Bauten des Infrastrukturvermbgens und sonstiger Sonde 17.571.347,60 € -348.937,36 € 1722241044 €
124  Bauten auf fremdem Grund und Boden 254008,50€ -13.63558€  24046292€ 1.3  Sonderrlicklage 457.84742€  ©7.51669€  545.364,11¢€
125 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 2023896€ 14970325€ 17894221€
126 Fahrzeuge, Maschinen und technische Anlagen 191444774€ -1118450€ 190326324€ 14  Fehlbetragsvortrag -419.560,34 € -189.633,50€  -609.193.84 €
127  Betriebs- und Geschéfisausstattung §71650,76 € -106.38130 €  765269.46€ 1.4.1 Fehibetrag aus ordentiichem Ergebnis -419.560,34 € -189.63350€  -609.193.84 €
128  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 305564303€ 181633€ 305746536€ 142 Fehlbetrag aus aullerordentichem Ergebnis 000€ 000€ 000€
13 Finanzanlagevermogen 442579878 € 000€ 442579878€ 2 Sonderposten 22959.104,52€ 819.10530€ 23.778.209,82 € 511%
131 Rechle an Sondervermégen 000€ 000 € 000€
132  Anteile an verbundenen Untenehmen 000€ 000€ 0o0€ 21 aus der Hand 18.163.919,79€ 193.90945€ 18.357.829,24 €
133  Mitgliedschaften in Zweckverbénden 431011842 € 000€ 4310.11842€ 22 aus Beitragen, und i 239465491 € 14868951 € 254334442€
134 Anteile an senstigen Beteiligungen 115.680,36 € 000€ 116.68036€ 23  Sonstige Senderposten 149,80 € -148,80 € 1.00€
135 Weripapiere des Anlagevermbgens 000€ 000€ 000€ 24  erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 240038002€ 47665514 € 2.877.035,16 €
136 Ausleihungen 0,00€ 000€ 000€
an Sondervermogen 0,00€ 000€ 000€ 3 Ruckstellungen 1.08560255€ -168.87558€  916.726,97 €
an verbundene Unternehmen 000€ 000€ 000€ 34 i fir und shnliche 766.537.00€ 132.18997€ 89872697 €
an Zweckverbande 0,00€ 000€ 000€ 32 far 000€ 000€ 000€
an sonstige Beteiligungen 000€ 000€ 000€ 33 i fiir die und von i 000€ 000€ 000€
1365 Sonstigs Ausleihungen 000€ 000€ 000€ 34  Ruckstellungen fur die Sanisrung von Altlasten 300.000,00€ -300.000,00 € 000€
3.5  Sonstige Rickstellungen 19.06555€  -1.06555€ 18.000,00 €
2 Umlaufvermagen 1017.797,55€ -14.041.89€ 1.003.75566 €
0 Verbindlichkeiten 986741258 € -50229194€ 0.365.120,64 € 20,1%
21 Vorrite 10221455€ -3207614€  70.13841€ 41  Anleihen 000€ 000€ 000€
2411 Grundsttcke in Entwickiung 10221455€ -32076,14€  70.13841€ 42  Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fur invest. u. Invest.-Férderungsma  7.183.850,00 € -383.100,00 €  6.800.750,00 €
212 Sonstiges Vorratsvermdgen 000€ 000€ 000€ 43  Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von Kassenkrediten 194619877 € -260.88634 € 168531243 €
213 Gelsistste Anzahlungen auf Vorrats. 000€ 000€ 000€ 44 aus die wirt. gleichko 000€ 000€ 000€
45  Erhaltene Anzahlungen 000€ 000€ 000€
22  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 58829587 € -2948476€  558831,11€ 46 aus L und Leist 30051271€  88.622,13€ 38913484 €
221  Offentich-rechtiche und aus 372.38286€ 60.78179€  432.16485€ 47  Verbindlichkelten aus Transferleistungen 395480€  9.83207€ 13.786.87 €
2211 Gebiihren 8117243€ 624980€  B742223€ 48 i B 000€ 000€ 000€
2212 Beitrage 6977.22€ -334729¢€ 362993€ 49 000€ 000€ 000€
2213 Wentberichtigungen auf Gebanren und Beitrage 000€ 000€ 000€ 410 000€ 000€ 000€
2214 Steuem 18565415€ -3212947€  15352468€ 411 sonstigen 000€ 000€ 000€
2215 Transferleistungen 8991508€ 09396552€  18388060€ 4.12  Sonstige Verbindlichkeiten 43289630€  4324020€  476.136,50 €
2216 Sonstige offentich-rechtiiche Forderungen 866398€ -395677€ a70721€
2217 auf Stevern, T und senstige Forderung 000€ 000€ 000€ 5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 454.200.49€  19.20436€  473.494.85€
2232 Privatrechtiiche Forderungen 20062361€ -11127573€ 8954788 €
gegeniiber dem privaten und dem offentlichen Bereich 20062361€ -11471268€  B6.11093€
gegen Sendervermagen 0,00€ 000€ 000€
gegen verbundene Unternehmen 000€ 000€ 000€
gegen Zweckverbénde 000€ 343695¢€ 343695 €
gegen sonstige Beteiligungen 000€ 000€ 000€
auf 000€ 000€ 000€
223 Sonstige Vermogensgegenstande 15089,40€ 2102918€ 3611858 €
23 Wertpapiere des Umlaufvermdgens. 000€ 000€ 000€
24  Kassenbestand, Bundssbankguthaben, Guthaben bel Kreditinstitute; 327 28713€ 47.49901€ 37478614 €
3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1997636 € 452244€ 2449880 €
Aktiva_46.479.574,60€  67.299,33 € 46.547.13393 € Bllanzsumme Passiva_46.479.874,60€ _ 67.299,33 € 46.547.133,93 €

Abb. 52.9 Bilanz Wiesenburg 2024

Nach betriebswirtschaftlichen Kriterien ergeben sich eine gute finanzielle Stabilitat
mit sehr guter Eigenkapitalquote von Uber 75% sowie eine mittlere Ertragskraft, die
ja bei Kommunen eine untergeordnete Rolle spielt. Abb 52.10
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Kennzahlenbewertung Gemeinde Wiesenburg/Mark &
UmSIeue\nh
Keine Eingabemaske / Berechnung erfolgt automatisch e i e
'Eeurteilungsskala sehr gut gut mittel schlecht Insolvenz
gefdhrdet
Note 1 2 3 4 5
Eigenkapitalquote > 30% > 20% > 10% > 0% <= 0%
Cashflowrate > 10% > 8% > 5% > 0% <= 0%
Gesamtkapitalrendite > 15% > 12% > 8% > 0% <= 0%
Schuldentilgungsdauer in Jahren < 3 < 5 < 12 < 30 > 30
Liquiditat 2. Grades > 120% < 120% < 100% < 80% < 60%
[Bewertung 2029 2024 2025 2020 2007 2025
IFinanzieIIe Stabilitat 2,00 2,00
Eigenkapitalquote 75,5% 1 76,9% 1
Schuldentilgungsdauer in Jahren 11,95 3 6,33 3

Liquiditat 2. Grades

|Ertragskraft 4,00 2,50
Cashflowrate 7.3% &l 12,1% ]
Gesamtkapitalrendite -1,0% 5 0,2% 4
|Gesamibewertung 3,00 2,25

Abb. 52.10 Kennzahlenbewertung betriebswirtchaftlich Wiesenburg 2023-2024

e Vorschlag des Burgermeisters: PKS: Progressive Kommunale Schuldenbremse,
also sinnvoll Schulden machen - dies Uber einen zins- und genehmigungsfreien
Kreditrahmen. Dieser erlaubt die Durchfihrung von Investitionen, bevor das
Geld daflr vorhanden ist. Gerechtigkeit dann Gber den Finanzausgleich (FAG).

Konzeptpapier zur EinflUhrung einer PKS: https./srek.wiesenburgmark.de/wp-
content/uploads/2025/03/Konzeptpapier-zur-progressive-kommunale-Schuldenbremse-
25.03.2025.pdf

e Der Gewerkbesteuer-Hebesatz wurde von 330 auf 390 erhdht. Das tut den
Selbstandigen nicht weh, da sie bis 400% von ihrer Einkommensteuer abziehen
konnen. Problem Der Getrankebetrieb Christinenbrunnen zahlte keine
Gewerbesteuer, dafir in Bielefeld an die Mutter. Eine Klage war erfolglos.

e Die Grundsteuer A fur forst- und landwirtschaftliche Betriebe liegt bei 700, die
Grundsteuer B bei 490.

4. Investitionen

In der Gemeinde gibt es eine Liste mit erforderlichen und sinnvollen Investitionen
unterschiedlicher Dringlichkeit, die aktuell nicht durchgefuhrt werden konnen.
Obwohl nicht alle MalRnahmen bewertet sind, ergibt sich eine Summe von 8 Mio. €
nur far den Ortsteil Wiesenburg mit 1.200 Einwohner:innen, bei 1,3 Mio.
Investitionsvolumen/Jahr: Das ergibt also 5 Jahre Investitionsstau. Bei einer
Befragung des Stadte- und Gemeindebundes wurden von Wiesenburg/Mark 12
Mio. Investitionsstau angegeben, mit den anderen 13 Ortsteilen zusammen.

e Die Gemeinde setzt auf die Akquise von Fordermitteln, um trotz der
angespannten Lage handlungsfahig zu bleiben
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e Der Investitionsstau betragt bei den Kommunen bundesweit aktuell nach KfWw-
Panel 215 Mrd. €; Bei den kommunalen Unternehmen bundesweit addiert sich
das allerdings auf 1 Mrd. € bis 2045 nach Handelsblatt.

e Allgemeines Problem: In den ,guten’ Jahren wurden Kredite vorzeitig getilgt,
anstatt Investitionen vorzuziehen.

e Weiteres Problem: Die Investitionsbank Brandenburg gehort zu 50% NRW,
wohin dann auch die Gewinne flieRen.

Naturlich bemuht sich die Gemeinde, Mallnahmen durchzuflhren, die zusatzliche

Steuermittel generieren, namentlich die Steigerung der Einwohner:innen-Zahl und

Investitionen. Dabei ist aber zu bertcksichtigen, dass es einen Zeitverzug von der
Durchfuhrung der Malinahme bis zur Wirksamkeit gibt, bis zu 8 Jahren, siehe Abb.
52.9.

Bestandigkeit 2027 Prioritat bis 31.12.2025
d Einwohnergewinnung
[=mse———————eaa
Prioritat bis 31.12.2024
Produktion Drahtzieherei

ESt ESt ESt
(2024-2026=2019) (2027-2029=2022) (2030-2032=2025)

ust ust ust
(2024-2026=2016-2021) (2027-2029=2019-2024) (2030-2032=2022-2027)

2023-2026 FeldstraBe | 2024-2026 FeldstraBe I Gewerbepark I1I

2023-2027 KFL 2025-2026 KoDorf? Ziegelei Reetz

2023-2025 KoDorf Postplatz/Sozialtrakt Medewitz Siagewerk

2023-2025 Drahtzieherei Brauerei

ACZ

2023-2026 FAG Finanzausgleich = Einfihrung Schiusselzuweisung= Geldstrategie 1
2023-2030 KEB Kreisentwicklungsbudget - 2o
2025-2026 FAG Einfihrung Investive Schiusselzuweisungs Y 5
2027 FAG Abschaffung Vorwegabzug Schlusselmasse Gemeinde Wiesenburg/Mark '\

Abb. 52.11 Investitionsprojekte, Zeitschiene Wirksamkeitsverzug Steuermehreinnahmen 2023 ...
2027

Brandenburg liegt bei den Investitionen mit 493 €/Einwohner:in im Vergleich der
Flachenlander im unteren Mittelfeld und unter dem Durchschnitt. Wiesenburg selbst
hat 2024 dagegen 1.500 €/Einwohner:in ausgegeben und damit Uber das Dreifache
wie im Landesdurchschnitt.
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ABBILDUMNG 20. Kommunale Investitionen im Landervergleich, Kern- und Extrahaushalte, 2022, in Euro je
Eimsohner

=
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Abb. 52.12 Kommunale Investitionen im Landervergleich © /40b/ Bertelsmann - Stiftung, Kommunaler
Finanzreport 2025: Kommunale Investitionen im Landervergleich, Kern- und Extrahaushalte 2022, Abb. 20

Investitionsschwerpunkte:

Trotz der knappen Kasse wurden in den letzten Jahren hohe Investitionen getatigt,
insbesondere in die Feuerwehr, den neuen Gewerbepark, das Sagewerksgelande,
KoProjekt sowie Kitas und Schulen. Die Investitionssumme je Einwohner:in wurde
vervielfacht auf fast 1.500 €/E 2022, siehe Abb. 52.13

Investitionsausgaben je Einwohner
1.600
1.400
1.200
1.000
800 695,03

1.450,30

EUR

600 468,39
370,81 y 340,98

20 223,55 242,62 255,50 i

200 11976 147,10 15672 139,76 17845 177,26 ; ‘ [ -

i 61,98 .
o Emmmm 662 = == i [ jen
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Median Wiesenburg/Mark

IKVS-Vergleich der Investitionsausgaben je Einwohner der Gemeinden im Land Brandenburg und der Gemeinde Wiesenburg/Mark

Abb. 52.13 Investitionsausgaben Benchmark Brandenburg
SREK

Die Gemeinde hat ein strategisches regionales Entwicklungskonzept SREK
entworfen, mit 5 umliegenden Gemeinden /49/. Das Strategische Regionale
Entwicklungskonzept, kurz SREK oder Entwicklungsstrategie kombiniert die
raumordnungspolitischen Aspekte eines Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) mit
den Handlungszielen eines Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) und den
forderpolitischen Leitideen einer Regionalen Entwicklungsstrategie (RES).
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(aus dem Text /49/) Bei seiner Erstellung und Fortschreibung orientiert sich das SREK an
den kommunalpolitischen Entscheidungsprozessen. Statt hunderter beschriebener Seiten
besteht das SREK aus einer einzigen Mindmap. Diese ist digitalisiert und verfligt Gber
mehrere Ebenen, so dass der Umfang eines SREKs mehrere tausend Seiten umfassen
sowie mit Videos, Audiodateien, PDFs und anderen Dateien erweitert werden kann. Es soll
Bulrger*innen Lust aufs groRe Ganze machen.

"NEUES LEBEN UND ARBEITENTM
LANDLICHEN RAUM"

i

Daseinsvorsorge &
Lebensqualitat

Abb. 52-15a strategisches regionales Entwicklungskonzept SREK entworfen
https://srek.wiesenburgmark.de/
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Abb. 52-15b strategisches regionales Entwicklungskonzept SREK entworfen
https://srek.wiesenburgmark.de/

Tourismus:

Die Gemeinde hat touristisches Potenzial. Die Stadt hat kostenlos das Torhaus und
den Turm des Schlosses Ubernommen und damit die
Instandhaltungsverpflichtungen. Es wird einiges getan, um die Kommune attraktiv
fur den Tourismus zu machen. Ein Hotel oder eine Jugendherberge gibt es
allerdings nicht.

o Die Touristerei ist taglich geoffnet. Die Stelle umfasst aber naturlich vor allem
Verwaltungsaufgaben.

Bildung:

e Es gibt eine Grundschule 2-zlgig uber 6 Jahrgange, also 12 Klassen. Die
Gebaudekosten und den Hausmeister zahlt die Kommune, die Lehrer:innen das
Land Brandenburg.

e Die Grundschule wird Uber 80 Jahre abgeschrieben.

e FUr die Gemeinschaftsschule und die Oberschule muss pauschal und pro
Schuler:in bezahlt werden. Friher hat es in Wiesenburg sowohl eine
Gemeinschafts- als auch eine Oberschule gegeben. Dazu ist jetzt die
Einwohnerzahl zu klein.

e Es gibtin der Kommune ca. 20 Azubis, eine:r davon in der kommunalen Kita,
keine:r im Rathaus. Die nachsten Berufsschulen sind alle mindestens 45 km
entfernt.

e Wir wollten eine freie Oberschule in der Kommune ansiedeln, hatten aber kein
Geld fur die Investition.

e Wir bauen aktuell 2 Azubi-Wohnungen zu 350 € Kaltmiete.

Transformation/Klimaschutz:

e 1 Windkraftanlage wirde genug Strom fur die 2.500 Haushalte der Gemeinde
erzeugen. Das geht aber wegen des Landschaftsschutzstatus nicht.

e Es gibt Biogasanlagen mit mehr Energiekapazitat, als die Gemeinde bendtigt. In
das allgemeine Gasnetz kann (noch) nicht eingespeist werden. Ein
Nahwarmenetz konnte wegen dem Landschaftsschutzstatus und aus
Geldmangel der Gemeinde noch nicht realisiert werden.

e Die Stadtwerke Halle betreiben seit vielen Jahren eine PV-Freiflachenanlage.
Seit 2025 bekommt nun die Gemeinde einen Anteil Uber das EEG; ca. 5.000
Euro/Jahr.

Attac AKU - Umsteuern Kommunal Artikel 5.2 Wiesenburg V2.1
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e Problem: Anders als Kdln gibt es in Wiesenburg keine Stadtwerke. Das
Stromnetz gehdrt der E.DIS Netz GmbH. Mit denen haben wir einen
Konzessionsvertrag. Auf der Mitgliedsversammlung habe ich kaum Einfluss.

E.ON ist eine SE (Societas Europaea) und hat ihren Sitz in Essen. Die E.ON SE
ist ein borsennotiertes Unternehmen mit breiter Aktionarsstruktur. Grofdter
Einzelaktionar ist die RWE AG mit rund 15 %, gefolgt von institutionellen
Investoren wie BlackRock (ca. 6 %) und dem Canada Pension Plan (ca. 6 %).
Der Grolteil der Anteile (Uber 70 %) befindet sich im Freefloat.

Grofaktionare: Neben RWE (15,00 %) sind BlackRock (6,37 %) und der
Canada Pension Plan (6,05 %) wesentliche Anteilseigner.

Struktur: Etwa 60 % der Anteile werden von institutionellen Investoren gehalten,
rund 20 % von Privatanlegern. Herkunft: Rund 59 % der Anteile befinden sich
im Auslandsbesitz.

Der EMB gehort das Gasnetz. Die GASAG AG befindet sich Gberwiegend im
Besitz grof3er Energieunternehmen. Hauptaktionare sind E.ON (36,85 %),
Vattenfall (31,575 %) und der franzésische Energieversorger Engie (31,575 %).
Es handelt sich somit um ein privatwirtschaftlich strukturiertes Unternehmen,
das als fuhrender Energiedienstleister in der Region Berlin-Brandenburg agiert.

Infrastruktur

Der Flachennutzungsplan wird auf kommunaler Ebene entschieden.

e Nahverkehr: Die Nahverkehrsgesellschaft sitzt aul3erhalb der Gemeinde, die
daflr eine Abgabe zahlt.

e Der Kreis ist zustandig fiir OPNV, Oberschulen, Bauaufsicht, untere
Naturschutzbehdrde, Jobcenter, KfZ-Zulassung ...

e Ein Feuerwehrfahrzeug wird auf 30 Jahre abgeschrieben, in KéIn auf 5 Jahre.
Die Kosten von ca. 500.000 € werden zu 80% gefdrdert. In der Bilanz tauchen
die 80% als Sonderposten auf der Passivseite auf.

Wohnen/Einwohner:innen:

Die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum ist die Voraussetzung fur alles, fur
Ansiedlung von Betrieben und fur die Steigerung der Einwohner:innenzahl.

e Ein Fokus liegt auf der Entwicklung von Wohnbauprojekten, wie der Bebauung
der alten Brauerei, um die Einnahmesituation zu verbessern.

e Es gibt 60 kommunale Wohneinheiten, Miete: gefordert: 3,50 €/gm/Monat, sonst
6,80.

e Es wurde versucht, aktiv Neu-Burger:innen anzulocken, zum Beispiel mit dem
Kodorf - eine genossenschaftliche Siedlung, die sich an stadtische
Bewohner:innen richtet (Hamburg, Berlin, Minchen).
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e Die Grundstlckspreise sind seit 2015 von 20 auf 80 €/gm gestiegen. Das ist gut
fur die Kreditaufnahme bei privaten Investitionen, da die Bank nur bis zu 40%
des Wertes beleiht.

Arbeitsmarkt-/Industriepolitik:

Arbeitsvermittlung: Das Jobcenter JC sitzt in der Kreisstadt Bad Belzig.

Idee: Arbeitgeberjobvermittlung
e Idee: Jobvermittler:in fur die Abschlussklassen der allgemeinbildenden Schulen

e Es gibt einen Externen Medienhub fir Migrant:innen seit 2023. Die Foérderung
endet aber. Die |dee war, eine einjahrige Deutsch- und Pflegeassistenz-
Ausbildung fur neu angekommene Flichtende anzubieten und zu zertifizieren.
Das sollte mit einer Jobgarantie verbunden werden.

Gesundheit/Pflege:

e Es gibt private betreute Wohneinrichtungen, aber kein Pflegeheim. Es gibt auch
eine private Tagespflege.

e Die Gemeinde erhalt eine Pauschale fur Pflegeberatung von 17.000 €/Jahr. Das
reicht gerade mal fur eine prekare Teilzeitstelle beim DRK.

5. Finanzausgleich Benchmark Koln © ChatGPT - bearbeitet

Bei einem bedarfsorientierten Finanzausgleich wirden die folgenden Indikatoren
verwendet:

Merkmal GrofRstadt Kleinstadt
Einwohner 1.000.000 5.000
Steuerkraft je 115 % des 80 % des
Einwohner Landesdurchschnitts Landesdurchschnitts
Kinder 1-5 Jahre 6 % 4 %
Schuler 6-15 10 % 8 %
80+ Jahre 4 % 12 %
Bevdlkerungsdichte sehr hoch sehr niedrig
Sozialhilfequote hoch niedrig
Landlichkeitszuschlag nein 1.500 €/E/J

Landesdurchschnittliche Steuerkraft: 10.000 € pro Einwohner (Modellwert)

Es werden die Daten aus KoIn/NRW und Wiesenburg/Brandenburg unterlegt und
nach dem schwedischen Modell gerechnet. Koln hat aktuell einen jahrlichen
Finanzausgleich von etwa 500.000 € Einzahlungen jahrlich. Danach ergibt sich ein

deutlich hoherer Finanzausgleich fur Wiesenburg und ein geringerer fur Koln.
Anmerkung: Schweden gleicht fast vollstandig auf ~115 % des Durchschnitts aus (vereinfacht).
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6. Alternative Finanzierung der Kommunen

Wir brauchen dringend einen anderen Aufgabenzuschnitt und eine andere
Finanzierung fur die Kommunen. ,Insbesondere notwendig ist eine aktive
Regionalpolitik mit abgestimmten Zielen.®

Nach dem Alternativmodell wirde Wiesenburg etwa doppelt so viele Einnahmen
erhalten wie bisher, verbunden mit zusatzlichen Aufgaben. Frage: Was ware dann
denkbar?

Wiesenburg/Mark

Wiesenburg/Mark liegt in Brandenburg mitten in einem Landschaftschutzgebiet und
hat ein Schloss und eine Feldsteinkirche aus dem 13. Jhdt. im Zentrum. 1.200
Barger:innen teilen sich den Ortsteil Wiesenburg, 4.200 leben im Gemeindegebiet
mit 13 weiteren Ortsteilen. 1989 waren es noch 50% mehr: 6.200.

100 km sind es nach Berlin im Nordosten, 90 km nach Halle im Sudwesten und 80
km Richtung Westen liegt Magdeburg. In Wiesenburg gibt es eine Grundschule, 2
Hausarzte, 1 Apotheke, 1 Tankstelle und ein Rathaus. Dort arbeiten 24
Verwaltungsangestellte und ein Blrgermeister.

Haushaltssituation

Dieser hat mit den selben Problemen zu kampfen wie alle Blirgermeister:innen in
Deutschland: Sinkende Einnahmen, steigende Kosten, immer mehr ungedeckte
Aufgaben von Bund und Land, zu wenig eigene Einnahmen und burokratische
Zuweisungsregelungen. 2 Mio. € fehlen 2025 im Haushalt bei 13,2 Mio.
Einnahmen. Die Rucklagen sind aufgezehrt. Einige Probleme sind auch speziell: Es
ist eine strukturschwache Region: Gerade haben die letzten Industriebetriebe
zugemacht, eine Ziegelei und eine Drahtzieherei. Der Abfullbetrieb von Christinen
Brunnen zahlt seine Gewerbesteuer am Hauptsitz in Bielefeld und beschaftigt nur
wenige Mitarbeiter:innen - symptomatisch fur die ehemaligen VEB-Betriebe eher
niedrig tarifierte Aufgaben. Es fehlt nicht nur ein Drittel der urspringlichen
Einwohner:innen, sondern auch die damit verbundenen Ressourcen fur die
Erhaltung der Infrastruktur. Der Investitionsstau belauft sich auf 8 Mio. € fur den
Ortsteil und 12 Mio. fur die Gemeinde.

Was tun?

Der Burgermeister setzt im Rahmen der finanziellen Rahmenbedingungen auf
Investitionen: Er rettet Immobilien vor dem Abriss, Verfall und Zweckentfremdung.
Sie sollen dem Gemeinwohl dienen und den Wohnort attraktiver machen. Er
organisiert ein kleinteiliges Gewerbegebiet, weil gro3e Industriebetriebe nicht nach
Wiesenburg kommen. Er setzt auf die Stabilisierung und sogar Starkung der
Einwohnerzahlen: Ein Genossenschaftswohnprojekt lockt Stadter:innen in die
,schone Provinz, ein externen Medienhub fur Migrant:innen entstand. Der
Tourismus wird gefordert: Die Touristerei im Rathaus ist auch am Wochenende
geoffnet. Das Torhaus und der Turm des Schlosses wurde ibernommen.
Wanderrouten wurden ausgearbeitet.
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Die Kommune gab 2024 1.500 €/Einwohner:in fur Investitionen aus. Der
Landesdurchschnitt Brandenburg liegt bei einem Drittel davon (493 €/Einw., /40b/).
Das ist nicht selbstverstandlich: Die neue Gemeindeverwaltung will lieber sparen,
denn der Landrat mit der Kommunalaufsicht drohen den Haushalt stillzulegen. Es
gibt aber einen Plan — das strategisch regionale Entwicklungskonzept. Und es gibt
eine Liste mit MalRnahmen, welche die Kommune weiterbringt, die man aber nicht
schnell genug realisieren kann - unter den aktuellen Rahmenbedingungen.

Interview mit dem Biirgermeister

Marco Beckendorf ist seit 2015 hauptamtlicher Blrgermeister der Gemeinde
Wiesenburg/Mark. Er wurde 2022 mit Uber 2/3 der Stimmen fur weitere 8 Jahre im
Amt bestatigt.

Welche Aufgaben und Kompetenzen konnte die Kommune zusatzlich
iibernehmen?

e Ich bin interessiert an der Zustandigkeit fur Katastrophenschutz und
Denkmalschutz

e Schulen: Wenn die Lehrer:innen ebenfalls bei der Kommune angestellt wirden,
ware bei unbefristeten Stellen der dauerhafte Verbleib wahrscheinlicher.
Allerdings gibt es das Problem, dass die Lehrer:innen mit A13 besser eingestuft
waren als ihr Vorgesetzter in der Stadtverwaltung mit A12.

e Ein kommunales Arztehaus wére eine gute Option zur Sicherung der
Daseinsvorsorge.

e Kommunale Pflegeeinrichtung
e Aktive Arbeitsvermittlung
[ ]

Welche Projekte konnten bei einer besseren Finanzausstattung der Kommune
realisiert werden?

e Nahwarmenetz ausgehend von der Biogasanlage

e Entwicklung der Kommune als Tourismus-Zentrum mit dem Schloss als Anker.
Ansiedlung eines Hotels bzw. Jugendherberge.

e Einstellung einer festen Pflege-Beauftragten
e Ansiedlung einer freien Oberschule

e Etablierung eines Gewerbehofs/ Grinderzentrum mit niedrigschwelligen Blro-
und Stellraumangeboten.
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e Sanierung der Kindertagesstatten und Dorfgemeinschaftshauser als zentrale
Trager des oOrtlichen Zusammenhalts.

e Ankauf und Erhalt von denkmalgeschutzten und ortspragenden Gebauden.

e Sanierung des kommunalen Wohnungsbestandes und Erweiterung des
Bestands an sozialen Wohnraum.

e Neubau und Sanierung von Stral’en, Geh- und Radwegen in den Dorfern.
Welche Finanzierungsalternativen gibt es?

e Ohne die Re-Aktivierung der Vermdgenssteuer wird die Sanierung der
Kommunen nicht gelingen.

e Vorschlag zur Lésung der aktuellen kommunalen Finanzkrise: Progressive
kommunale Schuldenbremse PKS. Das ist ein zins- und genehmigungsfreier
Kreditrahmen flr die Kommunen. Er ist unburokratischer als jedes
Fordermittelprogramm, allerdings muss die Tilgung durch die Kommune
geleistet werden. Dazu braucht es einen gesicherten und ausgewogenen
Finanzausgleich.

Was hiltst du von den Alternativ-Vorschldagen aus dem Buch ,Starke
Kommunen‘?

1. Pauschalisierung der Zuweisungen, insbesondere fur Investitionen
2. Bedarfsorientierter Finanzausgleich
3. Doppelt so viel Geld mit zusatzlichen Aufgaben/Kompetenzen:

a) Kitas, Schulen inkl. Lehrer:innen

b) Ambulante Gesundheitsversorgung

c) Kommunale Krankenhauser

d) Pflegeangebot

e) Beschaftigungsforderung

Wieso ist die AfD uiberall im Osten erfolgreich ... nur in Wiesenburg/Mark
nicht?

e Das hat auch mit einer aktiven Regionalentwicklung zu tun. Dennoch wird jedes

Engagement irgendwann vom Zeitgeist eingeholt. Wenn es uns nicht gelingt,
auf Bundes- und Landesebene die AfD zu stellen, werden die Kommunen fallen.

Attac AKU - Umsteuern Kommunal Artikel 5.2 Wiesenburg V2.1 Seite 17



STARKE
KOMMUNEN

.. Starke Kommunen — das Herz der Demokratie schlégt vor Ort

7. Quellen

1. Wikipedia 21.02.2026

2. /40b/ Bertelsmann - Stiftung, Kommunaler Finanzreport 2025: Kommunale
Investitionen im Landervergleich, Kern- und Extrahaushalte 2022, Abb. 20

3. /46/ Video 1.8.2025 https://www.youtube.com/watch?v=4J7G5VmNdGO:
Blrgermeister Marco Beckendorf erklart den kommunalen Haushalt.

4. [47] https://www.wiesenburgmark.de/seite/389209/interaktiver-haushalt-der-gemeinde-
wiesenburg-mark.htmI”

5. /48/ Amtsblatt fir die Gemeinde Wiesenburg/Mar, das Amt Brick und das Amt
Niemegk Flaming Bote Nr. 2 13.02.2026

6. /49/ Strategisches Regionales Entwicklungskonzept SREK
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Anlage 1: Finanzdaten Wiesendorf

Starke Kommunen — das Herz der Demokratie schlagt vor Ort

Kontenschema Matrix
Ergebnisrechnung Ergebnis des Fortgeschrieb. Ergebnis des  Vergleich fortg.
Vorjahres 2023 Ansatz des HHJ HHJ 2024 Ansatz/Ergeb.
2024 2024
€ € € €
’ SR SR . T —— - T——.
1 Steuern und dhnliche Abgaben 3.344.782,92 3.259.400,00 2.879.215,63 -380.184,37
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.685.733,50 7.297.537,20 7.684.285,28 386.748,08
3 Sonstige Transferertrage 208,00 1.500,00 0,00 -1.500,00
4 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.371.829,44 1.612.042,00 1.451.266,75 -160.775,25
5. privatrechtliche Leistungsentgelte 756.565,28 776.638,45 821.607,66 44.969,21
6. Kostenerstattung und Kostenumlagen 262.068,89 163.600,00 215.442,85 51.842,85
7 sonstige ordentliche Ertrige 213.155,75 110.200,00 508.609,09 398.409,09
8 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsverdnderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10. = Summe der Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 12.634.343,78 13.220.917,65 13.560.427,26 339.509,61
11. Personalaufwendungen 5.450.688,93 5.685.470,00 5.713.035,98 27.565,98
12. Versorgungsaufwendungen 3.793,00 1.400,00 39.329,68 37.929,68
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.534.465,86 2.260.360,93 2.438.044,56 177.683,63
14. Abschreibungen 1.611.109,84 1.473.002,00 1.697.685,71 224.683,71
15. Transferaufwendungen 2.549.559,22 2.705.400,00 2.660.374,22 -45.025,78
16. sonstige ordentliche Aufwendungen 1.129.955,83 1.367.920,00 1.152.345,64 -215.574,36
17. = Summe der Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.279.572,68 13.493.552,93 13.700.815,79 207.262,86
18. = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (10./.17) -645.228,90 -272.635,28 -140.388,53 132.246,75
19. Zinsen und sonstige Finanzertrige 52.333,55 57.000,00 52.191,70 -4.808,30
20. - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 158.357,48 149.900,00 190.489,51 40.589,51
21. = Finanzergebnis -106.023,93 -92.900,00 -138.297,81 -45.397,81
22. = Ordentliches Jahresergebnis (18+21) -751.252,83 -365.535,28 -278.686,34 86.848,94
23. auferordentliche Ertrige 120.269,36 440.000,00 122.276,00 -317.724,00
24, - auBerordentliche Aufwendungen 53.271,46 67.900,00 33.223,16 -34.676,84
25. = auberordentliches Jahresergebnis 66.997,90 372.100,00 89.052,84 -283.047,16
26. = Gesamtiiberschuss/Gesamtfehlbetrag (22+25) -684.254,93 6.564,72 -189.633,50 -196.198,22
Abb. 52.14 Ergebnisrechnung Wiesenburg 2024
Kontenschema Matrix
Finanzrechnung Ergebnis des  Fortgeschrieb.  Ergebnis des  Vergleich fortg.
Vorjahres 2023  Ansatz des HHJ HHJ 2024 Ansatz/Ergeb.
2024 2024
€ € € €
1 2 3 4
1 Steuern und dhnliche Abgaben 3.366.855,75  3.254.600,00  2.893.226,92 -361.373,08
2z + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.822.005,90  5.951.850,00  6.793.664,58 841.814,58
3 + Sonstige Transfereinzahlungen 208,00 1.500,00 0,00 -1.500,00
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.280.562,07 1.507.850,00 1.381.588,54 -126.261,46
5, + Privatrechtliche Leistungsentgelte 770.578,72 765.850,00 826.165,77 60.315,77
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 277.832,32 163.600,00 259.926,35 96.326,35
7 + Sonstige Finzahlungen 158.310,87 105.200,00 163.963,84 58.763,84
8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 68.889,08 57.000,00 57.495,30 495,30
9. = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.745.242,71 11.807.450,00 12.376.031,30 568.581,30
10. Personalauszahlungen 5.419.999,38 5.661.470,00 5.616.848,91 -44.621,09
1. + Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. + Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.606.679,34 2.534,358,00 2.445.087,11 -89.270,89
13. + Transferauszahlungen 2.544.637,42 2.591.400,00 2.644.336,15 52.936,15
14. + Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 1.324.790,78 1.517.420,00 1.292.616,09 -224.803,91
15. = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 11.896.106,92 12.304.648,00 11.998.888,26 -305.759,74
16. = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (9./.15) -150.864,21 -497.198,00 377.143,04 874.341,04
17. Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.327.086,37 4,554,938,00 1.749.700,92  -2.805.237,08
18. + Einzahlungen aus Beitragen und Entgelten 3.412,92 0,00 65.031,51 65.031,51
19. '+ Einzahlungen a.d. Verauberung v. immateriellen Vermdgensgegenstanden 0,00 0,00 T 0,00 0,00
20, + Einzahlungen a.d. Verduberung v. Grundstiicken, grdst.-gleich Rechten, und Gebiuden 56.754,86 440.000,00 187.481,00  -252.519,00
21. + Einzahlungen a.d. Verduberung von librigem Sachanlagevermdgen 31.040,20 4.000,00 13.652,86 9.652,86
. + Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzanlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00
23. + Sonstige Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
24, = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.418.294,35 4.998.938,00 2.015.866,29 -2.983.071,71
25. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 3.044.556,47 5.296.879,27 1.140.520,13  -4.156.359,14
26. + Auszahlungen von aktiverbaren Zuwendungen fiir Investitonen Dritter 1.459,99 0,00 0,00 0,00
27. + Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstanden 36.754,95 50.632,92 44.429,64 -6.203,28
28. + Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundst., grundst.-gl. Rechten, und Gebduden 95.168,40 50.000,00 1.365,09 -48.634,91
29. + Auszahlungen fiir den Erwerb vom iibrigem Sachanlagevermigen 547.073,60 914.277,18 530.869,63 -383.407,55
30. + Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00
31. + Sonstige Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
32. = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.725.013,41 6.311.789,37 1.717.184,49 -4.594.604,88
3. = saldo aus Investitionstatigkeit (24./.32) -1.306.719,06 -1.312.851,37  298.681,80 1.611.533,17
34, = Finanzmitteliiberschuss/Finanzmittelfehlbetrag (16+33) .457.583,27 -1.810.049,37  675.824,84 2.485.874,21
3. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir Investitionen 1.500.000,00 0,00 000 0,00
36, Sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit (ohne Kassenkredite) - B 0,00 0,00 0,00 0,00
37. Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00  1.500.000,00  1.500.000,00
38. = Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00
39. Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen 386.800,00 383.100,00 383.100,00 0,00
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40. + Son'sii'g'e Auszahlungéh'a'us der Finanzié‘rhngstﬁtigkeit '(Exh'ne Kassenkredit‘e‘)
41. Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung

42. = Auszahlungen aus der Finanzierungstitigkeit

43. = Saldo aus der Finanzierungstatigkeit (38./.42)

44, Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditdtsreserven

45. - Auszahlungen an Liquiditdtsreserven

46. = Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquiditdtsreserven (44./.45)

47. = Verdnderung des Bestandes an eigenen Zahlungsmitteln ( 34+43+46)

48. + Yoraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Anfang des Haushaltsjahres
49, + Bestand an fremden Finanzmitteln

50. = Voraussichtlicher Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres

Abb. 52.15 Finanzrechnung 2024

Deckungs-
kreis
11101
11102
11103
12101
12201
12601
21101
27201
28101
36201
36501
36601
36701
42401
50000
51101
51102
52201
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Text

Gemeindeorgane

Innere Verwaltung

Bauhof

Statistik und Wahlen
Ordnungsangelegenheiten
Brandschutz

Grundschule; Turnhalle; Stadion
Bibliothek

Heimatpflege

Sonstige Jugendarbeit
Tageseinrichtungen fiir Kinder (Kita)
Einrichtungen der Jugendarbeit
Familienzentrum

Sportstatten und Bader
Personalkosten

Réumliche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen
Stidtebauliche Sanierung
Wohnbauforderung

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

386.800,00 383.100,00  383.100,00 0,00

1.113.200,00 -383.100,00 1.116.900,00 1.500.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-344.383,27 -2.193.149,37 1.792.724,84 3.985.874,21

-1.678.210,86 170.555,37  -2.019.094,13  -2.189.649,50

403.682,49 403.682,00 415.843,00 12.161,00

-1.618.911,64 -1.618.912,00 189.473,71  1.808.385,71

Plan 2024

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt
83.230€ 93.230€
239.600 € 244.600 €
103.800 € 106.800 €
25.000 € 25.000 €
38.200€ 39.500 €
168.900 € 183.900 €
224.050 € 225450€
7.500 € 7.780 €
54218 € 54718 €
4.400 € 4.900 €
449450 € 457.450€
870 € 1.370 €
11.650 € 12.150 €
18.020 € 18.170 €
5.746.570 € 5.721.170 €
142.650 € 142.650 €
0€ 0€
73.000 € 73.000 €
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Plan 2024
Deckunes= | rext
kreis Ergebnishaushalt Finanzhaushalt
52202 Gewerberdume / sonstige Objekte 17.500 € 17.500 €
52410 Bewirtschattung 694350 € 694350 €
53801 Abwasserbeseitigung 568.790 € 594.290 €
54101 GemeindestralBlen 77.650 € 77.650 €
54501 StraBenreinigung einschl. Winterdienst 29.300€ 29300 €
55101 Offentliches Griin / Landschaftsbau/ Park 67.600 € 68.300 €
55102 Schaffung und Unterhaltung von Spielplitzen 14.200 € 14.200 €
55201 Offentliche Gewiisser / Wasserbauliche Anlagen 157900 € 157.900 €
55301 Friedhofs- und Bestattungswesen 21.250 € 21.250€
57101 Wirtschaftstérderung 7.100 € 7.100 €
57102 Drahtzicherpark 13.700 € 13.700 €
57103 Alte Brauerei 2.400€ 2.400€
57104 Aktive Regionalentwicklung 209.000 € 209.000 €
57105 Smart City 123.300 € 123.300 €
57110 Afa imm. Vermdgen u. Sachanlagen 1.473.002 € -
57301 Mirkte, Schausteller, Werbeeinrichtungen 1550¢€ 3.550€
57302 Dorfgemeinschaftshiiuser und éhnliche Einrichtungen 39.650 € 40.150 €
57501 Tourismus 162.100 € 162.200 €

Abb. 52.16 Kostentrager 2024

Anlage 2: Daten allgemein

Finanzierungssalden' der Wirtschaftssektoren in Deutschland

private Haushalte

Unternehmen

Defizit <— —> Uberschuss

Ausland?

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2002 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2M9 2020 2021 2002

U Salden in % des nominalen Bruttoinlandsprodukts. ¥ Negative Werte bedeuten Verschuldung des Auslands, also Leistungsbilanziberschuss des
Inlands; positive Werte stellen ein Leistungsbilanzdefizit des Inlands dar.
Quelle: Ameco database, November 2022.

Abb. 52.17 Finanzierungssalde der Wirtschaftssektoren in Deutschland 2000-2022
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Abbildung 20 | Entwicklung des laufenden Sachaufwands der Kommunen 2014-2024, in Mio. Euro

100.000 95
86
80,000 74
P 5 Cid
57 59
40,000 51 51 55
40,000
20,000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
::t::r..-u- 23% 22% 23% 23% 23% 23% 2% 23% 23% 24% 24%
Anstieg 10% 0% 8% % 5% 7% 2% 6% 8% 16% 10%
Quelle: Destatis, Kassenstatistik. | BertelsmannStiftung
Abbildung 18 | Personalausgaben der Kommunen im Zeitverlauf 2014-2024, in Mrd. Euro
120
106,2
100 96,3
86,0
80 ¥ 129 763 o2
628 { "
50 58,3 60.6
40
20
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. ® -
Quelle: Destatis, Kassenstatistik. | BertelsmannStiftung

Abb. 52.18 Aufwandsentwicklung der Kommunen2014-2024
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Abbildung 33 | Wahrgenommener Investitionsriickstand des Jahres 2024

StraBBen
53,35 Mrd. EUR

Schulen 247%

67,84 Mrd. Euro
314%

0,38 Mrd. Euro
02%

Insgesamt
215,74 Mrd. Euro Verwaltungsgebaude

Bevélkerungsschutz
19,5 Mrd. Euro

19,93 Mrd. Euro

9,2% 9%
IT Wasser
1,84 Mrd. Euro 9,7 Mrd. Euro
0,9 % 45%
Wohnen Sonstiges
1,45 Mrd. Euro 6,14 Mrd. Euro
07% . 28%
3 o= Kitas
Gesundheit Sport £
202Mrd.Euro 15,58 Mrd.Euro 661Mrd.Euro 111 . B
09% 7.2% 31%
Quelle: Raffer et al. 2025: 18. | BertelsmannStiftung

Abb. 52.19 Wahrgenommener Investitionsriickstand der Kommunen 2024
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Anlage 3 Finanzausgleich Benchmark Koln

vereinfachtes, aber realititsnahes Rechenbeispiel nach dem schwedischen
Modell (Einkommensausgleich + Kostenausgleich).

Die Stadte dienen nur als Strukturvergleich:

GroRstadt-Typ: vergleichbar mit Koln

Kleinstadt-/Landtyp: vergleichbar mit Wiesenburg/Mark

Wir rechnen mit schwedischer Systemlogik, aber mit vereinfachten Zahlen.

Ausgangsdaten (hypothetisch)

Merkmal Grol3stadt Kleinstadt
Einwohner 1.000.000 5.000

Steuerkraft je 115 % des 80 % des
Einwohner Landesdurchschnitts Landesdurchschnitts
Kinder 1-5 Jahre 6 % 4 %

Schuler 6-15 10 % 8 %

80+ Jahre 4 % 12 %
Bevolkerungsdichte sehr hoch sehr niedrig
Sozialhilfequote hoch niedrig

Landesdurchschnittliche Steuerkraft:
100.000 SEK pro Einwohner (Modellwert)

1 Einkommensausgleich (Steuerkraft)

Anmerkung: Schweden gleicht fast vollstandig auf ~115 % des Durchschnitts aus
(vereinfacht).

GrofRstadt

115 % von 10.000 € = 11.500 € Steuerkraft

— liegt Uber Durchschnitt

— muss einzahlen

Differenz:

11.500 — 10.000 = 1.500 € x 1.000.000 Einwohner

=1,5 Mrd. € Einzahlung

Kleinstadt

80 % von 10.000 SEK = 8.000 €

Fehlbetrag:

10.000 — 8.000 = 2.000 SEK x 5.000 Einwohner
=10 Mio. € Zuweisung

2 Kostenausgleich (struktureller Bedarf)
Jetzt wird ein theoretischer Standardbedarf berechnet.
Wir verwenden vereinfachte Standardkosten:

Bereich Standardkosten
Kita-Kind 12.000 €

Attac AKU - Umsteuern Kommunal Artikel 5.2 Wiesenburg V2.1
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Bereich Standardkosten
Schuler 11.000 €
80+ Pflege 25.000 €

Landlichkeitszuschlag 1.500 € pro Einwohner (nur lIandlich)
Sozialzuschlag 1.000 € pro betroffenem Einwohner

GrofRstadt — Bedarf

Kinder 1-5:

6 % von 100.000 = 60.000
60.000 x 12.000 = 0,72 Mrd. €
Schuler:

10.000 % 11.000 = 1,1 Mrd. €
80+:

4.000 x 25.000 = 10 Mrd. €
Sozialzuschlag (angenommen 8 %):
8.000 x 1.000 = 0,08 Mrd. €
Landlichkeitszuschlag:0

Gesamtbedarf: 29 Mrd. SEK

Pro Kopf: 2.900 €

Angenommener Landesdurchschnitt: 3.000 €
— Grol3stadt liegt leicht unter Durchschnitt
— leichte Einzahlung

Differenz: -100 SEK x 1.000.000

= 0,1 Mrd. € Einzahlung

Kleinstadt — Bedarf

Kinder:

200 x 12.000 = 2,4 Mio. €
Schuler:

400 x 11.000 = 4,4 Mio. €
80+:

600 x 25.000 = 15 Mio. €
Sozialzuschlag (2 %):

100 x 1.000 = 0,1 Mio. €
Landlichkeitszuschlag:
5.000 x 1.500 = 7,5 Mio. €
Gesamtbedarf: 29,4 Mio. €
Pro Kopf: 5.880 €
Landesdurchschnitt: 3.000 €
Differenz:

2.880 € x 5.000

= 14,4 Mio. € Zuweisung

Gesamtergebnis

Attac AKU - Umsteuern Kommunal Artikel 5.2 Wiesenburg V2.1
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Kommune Einkommensausgleich Kostenausgleich Netto

Grol3stadt —1,5 Mrd. -0,1 Mrd. -1,6 Mrd. SEK
Kleinstadt +10 Mio. +14,4 Mio. +24,4 Mio. SEK
Interpretation

Grol3stadt

hohe Steuerkraft — starke Einzahlung

hoher Sozialbedarf — teilweise Kompensation

aber insgesamt Nettozahler

Kleinstadt

geringe Steuerkraft — starke Unterstlitzung

viele Altere + hohe Infrastrukturkosten — hoher Bedarf
deutlicher Nettoempfanger

Kernelement des Modells

Es werden nicht reale Ausgaben ersetzt

Sondern ein statistisch berechneter Standardbedarf
Effizienzunterschiede bleiben bei der Kommune

Kein Anreiz zur Ausgabensteigerung

Realistischere Strukturannahmen Wiesenburg/Mark
(gerundet, typische GroRenordnung)

Einwohner: = 4.200

Steuerkraft: 75 % des Landesdurchschnitts
Kinder 1-5 Jahre: 4 %

Schuler 6-15 Jahre: 9 %

80+ Jahre: 10 %

sehr geringe Bevolkerungsdichte — voller Landlichkeitszuschlag
niedrige Sozialhilfequote (= 3 %)
Landesdurchschnitt (Modellwert):

100.000 SEK Steuerkraft pro Einwohner

1 Einkommensausgleich

Steuerkraft Wiesenburg:

75 % von 100.000 SEK = 75.000 SEK
Fehlbetrag:

100.000 — 75.000 = 25.000 SEK

x 4.200 Einwohner

=105 Mio. SEK Zuweisung

2 Kostenausgleich (struktureller Bedarf)

Wir verwenden dieselben Standardkosten wie im vorherigen Modell:

Bereich Standardkosten
Kita-Kind 120.000 SEK
Schuler 110.000 SEK

Attac AKU - Umsteuern Kommunal Artikel 5.2 Wiesenburg V2.1
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Bereich Standardkosten

80+ Pflege 250.000 SEK

Landlichkeitszuschlag 15.000 SEK pro Einwohner
Sozialzuschlag 10.000 SEK pro betroffenem Einwohner
Kinder 1-5

4 % von 4.200 = 168 Kinder
168 x 120.000 = 20,2 Mio. SEK

Schiler 6-15
9 % von 4.200 = 378
378 x 110.000 = 41,6 Mio. SEK

80+
10 % von 4.200 =420
420 x 250.000 = 105 Mio. SEK

Landlichkeitszuschlag
4.200 x 15.000 = 63 Mio. SEK

Sozialzuschlag (3 %)
126 Personen x 10.000 = 1,3 Mio. SEK

Gesamter rechnerischer Bedarf
20,2+416+105+63+1,3

= 231 Mio. SEK

Pro Kopf:

231 Mio. / 4.200

=~ 55.000 SEK pro Einwohner
Landesdurchschnitt (angenommen): 30.000 SEK
Differenz:

25.000 SEK x 4.200

=105 Mio. SEK Bedarfsausgleich

Endergebnis flir Wiesenburg/Mark (Modell)

Komponente Betrag
Einkommensausgleich +105 Mio. SEK
Kostenausgleich +105 Mio. SEK
Netto +210 Mio. SEK
Interpretation

Im schwedischen Modell ware eine Gemeinde wie Wiesenburg:
klar unterdurchschnittliche Steuerkraft
hohe Fixkosten wegen geringer Dichte
relativ hoher Anteil alterer Bevolkerung
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Starke Kommunen — das Herz der Demokratie schlagt vor Ort

— deutlicher Nettoempfanger im Finanzausgleich
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Anlage 4 Interview Marco Beckendorf, Burgermeister Wiesendorf
am 02.03.2026

N Spalte 5 Spalte 6
Ist -
Aussage
S [MaBn.
Projekt

l Dopik und Bilanz werden in Wiesenburg seit 2011 angewendet.

l Bilanz: 12 Mio. Eigenkapital, 22 Mio. Sonderv. 10 Mio. Kredite,
Anlagevermogen 45 Mio. €, keine Riickstellungen fiir Instandhaltung.
| Der Gewerkbesteuer-Hebesatz wurde von 330 auf 390 erhoht. Das tut
den Selbstandigen nicht weh, da sie bis 400 von ihrer
Einkommensteuer abziehen konnen

002 001

003

004

In der Eréffnungsbilanz wurden einige Gebaude mit 1 € bewertet
eingetragen, sodass keine automatische Abschreibung erfolgt.

Die Verschuldung der Gemeinde Wiesenburg/Mark liegt bei 2.500 €..
Das Vermogen von 46.500 T€ betragt durchschnittlich also 11.000
€/Biirger:in

005

006

Bilanzielles Problem: Die Sonderposten werden getrennt vom
Eigenkapital ausgewiesen.

Interviewer: Keine bilanzielle Relevanz!

Die Kommune kommt mit dem Geld nicht aus, es werden 1,2 Mio € von
13 Mio.€ Verlust gemacht, also ca. 10%.

007

008

Die Kommunen in Deutschland haben in guten Jahren zu schnell
Kredite zuriickgezahlt statt zu investieren.

009

Der Getrankebetrieb Christinenbrunnen zahlte keine Gewerbesteuer,
dafur in Bielefeld die Mutter. Eine Klage war erfolglos.

Die Riicklage der Kommune ist aufgebraucht. Der Landrat droht
bereits dem Biirgermeister mit moglichen disziplinarischen
MaRnahmen.

010

011

Vorschlag: PKS, also Schulden machen. Das ist zwar nicht gerecht,
aber es erlaubt die Durchfiihrung von Investitionen, bevor das Geld
dafiuir vorhanden ist. Gerechtigkeit dann tiber den Finanzausgleich
(FAG).

Ein Feuerwehrfahrzeug wird auf 30 Jahre abgeschrieben, in Kéln auf 5
Jahre. Die Kosten von ca. 500.000 € werden zu 80% gefordert. In der
Bilanz tauchen im Anlagevermogen nur 100.000 € auf.

012

Die Gemeinde hat touristisches Potenzial. Die Stadt hat kostenlos das
Torhaus des Schlosses libernommen. Es wird einiges getan, um die
Kommune attraktiv fiir Tourismus zu machen. Die Touristerei ist
taglich geoffnet. Die Stelle umfasst aber natiirllich vor allem
Verwaltungsaufgaben.

013
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014

1 Windkraftanlage wiirde genug Strom fiir die 2.500 Haushalte der
Gemeinde erzeugen. Das geht aber wegen des
Landschaftsschutzstatus nicht.

Der Stromnetz gehort der E.DIS Netz GmbH. Mit denen haben wir
einen Konzessionsvertrag. Auf der Mitgliedsversammlung habe ich
kaum Einfluss.

Die E.ON SE ist ein bérsennotiertes Unternehmen mit breiter Aktionarsstruktur.
GroRter Einzelaktionar ist die RWE AG mit rund 15 %, gefolgt von institutionellen
Investoren wie BlackRock (ca. 6 %) und dem Canada Pension Plan (ca. 6 %). Der
Groldteil der Anteile (Uber 70 %) befindet sich im Freefloat.

Grolaktionare: Neben RWE (15,00 %) sind BlackRock (6,37 %) und der Canada
Pension Plan (6,05 %) wesentliche Anteilseigner.

Struktur: Etwa 60 % der Anteile werden von institutionellen Investoren gehalten,
rund 20 % von Privatanlegern.

Herkunft: Rund 59 % der Anteile befinden sich im Auslandsbesitz.

E.ON ist eine SE (Societas Europaea) und hat ihren Sitz in Essen.

Der EMB gehort das Gasnetz.

Die GASAG AG befindet sich Gberwiegend im Besitz grofRer
Energieunternehmen. Hauptaktionare sind E.ON (36,85 %), Vattenfall
(31,575 %) und der franzosische Energieversorger Engie (31,575 %). Es
handelt sich somit um ein privatwirtschaftlich strukturiertes Unternehmen,
das als fuhrender Energiedienstleister in der Region Berlin-Brandenburg
agiert.

015

016

018

In der Gemeinde gibt es eine Liste mit erforderlichen und sinnvollen
Investitionen unterschiedlicher Dringlichkeit, die aktuell nicht
durchgefiihrt werden konnen. Obwohl nicht alle MaBnahmen bewertet
sind, ergibt siche eine Summe von 8 Mio. € nur fur den Ortsteil
Wiesenburg mit 1.200 Einwohner:innen, bei 1,3 Mio.
Investitionsvolumen/Jahr. Also 5 Jahre Investitionsstau.

019

Transformation/Klimaschutz: Es gibt Biogasanlagen mit mehr
Energiekapazitat, als die Gemeinde bendtigt. In das allgemeine
Gasnetz kann noch nicht eingespeist werden. Ein Nahwarmenetz
konnte wegen dem Landschaftsschutzstatus der Gemeinde nicht
realisiert werden.

020

Die Stadtwerke Halle betreiben seit vielen Jahren eine PV-
Freiflachenanlage. Seit 2025 bekommt nun die Gemeinde einen Anteil
uber das EEG; ca. 5.000 Euro.

Bei einer Befragung des Stadte- und Gemeindebundes wurden von
Wiesenburg/Mark 12 Mio. Investitionsstau angegeben, mit den
anderen 13 Ortsteilen also.

021

022

Der Investitionsstau betragt bei den Kommunen aktuell nach KfW-
Panel 215 Mrd. €; Bei den kommunalen Unternehmen addiert sich das
allerdings auf 1 Mrd. € bis 2045 nach Handelsblatt.
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023

Die Investitionsbank Brandenburg gehort zu 50% NRW, wohin dann
auch die Gewinne flieRen.

Die Grundschule wird uber 80 Jahre abgeschrieben.

025 024

Es gibt eine Grundschule 2-ziigig Uber 6 Jahrgange, also 12 Klassen.
Die Gebaudekosten und den hausmeister zahlt die Kommune, die
Lehrer:innen das Land Brandenburg

026

Schule: Fiir die Gemeinschaftsschule und die Oberschule muss
pauschal und pro Schiiler:in bezahlt werden.

Die nachsten Berufsschulen sind alle mindestens 45 km entfernt.

028 027

Es gibt in der Kommune ca. 20 Azubis, eine davon in der kommunalen

Kita, keine:r im Rathaus.

029

Wir wollten eine Privatschule in der Kommune ansiedeln, hatten aber
kein Geld fiir die Investition.

030

Wenn die Lehrer:innen ebenfalls bei der Kommune angestellt wiirden,
ware bei unbefristeten Stellen der dauerhafte Verbleib
wahrscheinlicher. Allerdings gibt es das Problem, dass die
Lehrer:innen mit A13 besser eingestuft waren als ihr Chef in der
Standtverwaltung mit A12.

031

Pflege: Die Gemeinde erhalt eine Pauschale fur Pflegeberatung von
17.000 €/Jahr. Das reicht gerade mal fiir eine prekare Teilstelle beim
DRK. Es gibt eine private Tagespflege, aber kein Pflegeheim in der
Gemeinde.

Arbeitsvermittlung: Das JC sitzt in Bad Belzig

033 032

In der Kommune sind nur tarifliche unbefristete Stellen vorhanden,
aktuell 24; 3 davon mussen aus finanziellen Griinden abgebaut
werden. Es gibt einen hauptamtlichen Biirgermeister.

Wir bauen aktuell 2 Azubi-Wohnungen zu 350 € kaltmiete.

Idee: Arbeitgeberjobvermittiung

036 035 034
(@)

Ambulante Gesundheitsversorgung: Es gibt 2 Hausarzte und 2
Zahnarzte. Das nachste Krankenhaus befindet sich in Bad Belzig, 11
km bzw. 6 Minuten = 1 Station mit dem RE7.

5|8 Ein pauschalisiertes Arztehaus wire eine gute Option.

g[S Geforderte Hauser in kommunalem Besitz konnen von den
Birger:innen kostenlos genutzt werden.

g[S Es gibt 60 kommunale Wohneinheiten, gefordert: 3,50 €/ gqm/Monat,

sonst 6,80.

040

Nahverkehr: Die Nahverkehrsgesellschaft sitzt auBerhalb der
Gemeinde, die dafiir eine Abgabe zahlt.
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041

Der Kreis ist zustindig fiir OPNV, Obverschulen, Bauaufsicht, untere
Naturschutzbehorde, Jobcenter, KfZ-Zulassung ...

| Der Flachennutzungsplan wird auf kommunaler Ebene entschieden.

12 Wir brauchen eine aktive Regionalpolitik mit abgestimmten Zielen. Die
hiesige Gemeindevertretung hat aber entschieden, keine neuen
Projekte, dafiir Konsolidierung, also Sparen.

043 042

044
1)

Ich bin interessiert an der Zustandigkeit fur Katastrophenschutz und
Denkmalschutz

045
(0]

Neuerdings gibt es wieder einen FuBballverein. Das ist fur die Identitat
der Gemeinde wichtig.

046
)

Es wurde eine interaktive Informaitonstafel vor dem Rathaus
installiert, auf der alles Wichtige zu erfahren ist. Zukiinftig soll auch
noch ein Bildschirmschoner installiert werden, welcher die aktuell
geplanten Sitzungen der Gemeindegremien aufblattert.

047
(0]

Externer Medienhub fiir Migrant:innen seit 2023. Die Forderung endet
aber.

048

Die Verteilung der Einkommensteuer auf die Kommunen, gesamt 15%,
erfolgt nach Kappung bei 40.000 €/Alleinstehende ... 60% des
Aufkommens mussen mindestens bei der Kommune verbleiben

Bei der Verteilung der Einkommensteuer sollen die Lander selber den
Deckel, aktuell 40 T€/Jahr und aktuell 60% nach Leistungsprinzip
festlegen konnen.

049
)

050
(0]

Bei der Debatte um die Zuteilung der Einkommensteuer sind die
Burger bei der Beurteilung liberfordert, das ist fiir die weit weg.

Die Reinigung im Rathaus machen tarifliche eigene Mitarbeiter:innen,
in der Schule und in den Kitas sind Werkvertrage vergeben,
Bezahlung der Reinigungskrafte unbekannt.

051
(0]

052

Die Grundstiickspreise sind seit 2015 von 20 auf 80 €/qm gestiegen.
Das ist gut fiir die Kreditaufnahme bei privaten Investitionen, da die
Bank nur bis zu 40% des Wertes beleiht.

Wiesenburg/Mark hat 4.200 Burger:innen in 14 Ortsteilen, stabil seit
einigen Jahren.

Wiesenburg hat die Funktion eines grundfunktionalen Schwerpunktes,
friher Grundzentrum.

Wiesenburg ist die SW-Ecke des Kreises PM Potsdam-Mittelmark ...
ohne die Stadt Postdam. 215.000 Einwohner:innen. Der Nordteil mit
Teltow gehort zum Speckgtirtel von Berlin.

Arbeitslosigkeit 7% in der Kommune und im Altkreis Bad Belzig

053

054

055

056
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057

Wiesenburg ist in einer mehrfachen Sondersituation:

- Wirtschaftskrise: Gerade hat der letzte Industriebetrieb
dichtgemacht, eine Ziegelei. Jetzt gibt es nur noch einen Stahlhandel.
15% der Sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze sind in den
letzten 8 Jahren verloren gegangen.

- Wiesenburg kommt aus einer Phase des Bevolkerungsverlustes, von
6.200 auf 4.200 Biirger:innen nach der Wende. Aktuell ist die Zahl
stabil.

In der Gemeindeversammlung GV hat die LINKE die meisten Stimmen
(3), die AfD ist nicht vetreten. Das hat auch mit guter Kommunalpolitik
zu tun.

058

059

Es wurde versucht, aktiv Neu-Blirger:innen anzulocken, zum Beispiel
mit dem Kodorf. Ein genossenschaftliche Siedlung die sich an
stadtische Bewohnerlnnen richtet (Hamburg, Berlin, Miinchen).

Anlage 5: Text Buch

STARKE
KOMMUNEN

DAS HERZ DER DEMOKRATIE
SCHLAGT VOR ORT
Karl-Martin Hentschel,

Kai Beutler,
Roman Huber

AAd 0 AAA
iMeeoeill,
TITITRL

EEEEA?;KRAT\E
llockom  Kapitel 4: Kommunale Beispiele: Wiesenburg/Mark

Wiesenburg

Wiesenburg/Mark liegt in Brandenburg mitten in einem Naturschutzgebiet und hat
ein Schloss und eine Feldsteinkirche aus dem 13. Jhdt. im Zentrum. 1.200
Barger:innen teilen sich den Ortsteil Wiesenburg, 4.200 leben im Gemeindegebiet
mit 13 weiteren Amtern. Vor Kurzem waren es noch 50% mehr: 6.200.

100 km sind es nach Berlin im Nordosten, 90 km nach Halle im Sudwesten und 80
km Richtung Westen liegt Magdeburg. In Wiesenburg gibt es eine Grundschule, 2
Hausarzte, 1 Apotheke, 1 Tankstelle und ein Rathaus. Dort arbeiten 24
Verwaltungsangestellte und ein Burgermeister.
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Haushaltssituation

Dieser hat mit denselben Problemen zu kdmpfen wie alle Blrgermeister:innen in
Deutschland: Sinkende Einnahmen, steigende Kosten, immer mehr ungedeckte
Aufgaben von Bund und Land, zu wenig eigene Einnahmen und burokratische
Zuweisungsregelungen. 2 Mio. € fehlen 2025 im Haushalt bei 13,2 Mio.
Einnahmen. Die Ricklagen sind aufgezehrt. Einige Probleme sind auch speziell: Es
ist eine strukturschwache Region: Gerade haben die letzten Industriebetriebe
zugemacht, eine Ziegelei und eine Drahtzieherei. Der Abflllbetrieb
Christianenbrunnen zahlt seine Gewerbesteuer am Hauptsitz in Bielefeld und
beschaftigt nur wenige Mitarbeiter:innen - symptomatisch fir die ehemaligen VEB-
Betriebe eher niedrig tarifierte Aufgaben. Es fehlt nicht nur ein Drittel der
ursprunglichen Einwohner:innen, sondern auch die damit verbundenen Ressourcen
fur die Erhaltung der Infrastruktur. Den Investitionsstau belauft sich auf 8 Mio. € fur
den Ortsteil und 12 Mio. fur die Gemeinde.

Was tun?

Der Burgermeister setzt im Rahmen der finanziellen Rahmenbedingungen auf
Investitionen: Er rettet Immobilien vor dem Abriss, Verfall und Zweckentfremdung.
Sie sollen dem Gemeinwohl dienen und den Wohnort atraktiver mchen. Er
organisiert ein kleinteiliges Gewerbegebiet, weil gro3e Industriebetriebe nicht nach
Wiesenburg kommen. Er setzt auf die Stabilisierung und sogar Starkung der
Einwohnerzahlen: Ein Genossenschaftswohnprojekt lockt Stadter:innen in die
,schone Provinz’, ein externen Medienhub Migrant:innen. Der Tourismus wird
gefordert: Die Touristerei im Rathaus ist wertags durchgehend gedéffnet. Das
Torhaus des Schlosses wurde ubernommen. Wanderrouten wurden ausgearbeitet.

Die Kommune gab 2024 1.500 €/Einwohner:in fur Investitionen aus. Der
Landesdurchschnitt Brandenburg liegt bei einem Drittel davon (493 €/Einw., /40b/).
Das ist nicht selbstverstandlich: Die Gemeindeverwaltung will lieber sparen, der
Landrat wird schon nervds und droht. Es gibt aber einen Plan — das strukturelle
regionale Entwicklungskonzept. Und es gibt eine Liste mit MalRnahmen, welche die
Kommune weiterbringt, die man aber nicht schnell genug realisieren kann - unter
den aktuellen Rahmenbedingungen.

Interview mit dem Blrgermeister

Marco Beckendorf ist seit 2014 hauptamtlicher Blrgermeister der Gemeinde
Wiesenburg/Mark. Er wurde 2022 mit Uber 2/3 der Stimmen fur weitere 8 Jahre im
Amt bestatigt.

Welche Aufgaben und Kompetenzen konnte die Kommune zusatzlich
tiibernehmen?

e Ich bin interessiert an der Zustandigkeit fur Katastrophenschutz und
Denkmalschutz
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e Schulen: Wenn die Lehrer:innen ebenfalls bei der Kommune angestellt wirden,
ware bei unbefristeten Stellen der dauerhafte Verbleib wahrscheinlicher.
Allerdings gibt es das Problem, dass die Lehrer:innen mit A13 besser eingestuft
waren als ihr Chef in der Stadtverwaltung mit A11.

e Ein pauschalisiertes Arztehaus wére eine gute Option. Das gab es bis 1990
schon mal ...

e Kommunale Pflegeeinrichtung
e Aktive Jobvermittlung
([ ]

Welche Projekte konnten bei einer besseren Finanzausstattung der Kommune
realisiert werden?

e Nahwarmenetz ausgehend von der Biogasanlage

e Entwicklung der Kommune als Tourismus-Zentrum mit dem Schloss als Anker.
Ansiedlung von Hotels bzw. Jugendherberge, einer kommunalen Therme und ...

e Einstellung einer festen Pflege-Beauftragten
e Ansiedlung einer privaten Oberschule

.

Welche Finanzierungsalternativen gibt es?

e Ohne die Re-Aktivierung der Vermogenssteuer wird die Sanierung der
Kommunen nicht gelingen.

e Vorschlag zur Losung der aktuellen kommunalen Finanzkrise: PKS, also
Schulden machen. Das ist zwar nicht gerecht, aber es erlaubt die Durchfuhrung
von Investitionen, bevor das Geld daftr vorhanden ist.

Was haltst du von den Alternativ-Vorschlagen aus dem Buch ,Starke
Kommunen‘?

4. Pauschalisierung der Zuweisungen, insbesondere flur Investitionen
5. Bedarfsorientierter Finanzausgleich
6. Doppelt so viel Geld mit zusatzlichen Aufgaben/Kompetenzen:

f) Kitas, Schulen inkl. Lehrer:innen

g) Ambulante Gesundheitsversorgung

h) Kommunale Krankenhauser
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i) Pflegeangebot
j) Beschaftigungsforderung
Wieso ist die AfD liberall im Osten erfolgreich ... nur in Wiesenburg nicht?

e Das hat auch mit guter Kommunalpolitik zu tun.

Das Interview fuhrte Kai Beutler, Attac-Arbeitskreis Koln UmSteuern am . Marz
2026
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Weitere Begleittexte UmSteuern Kommunal

Fachartikel und Prasentationen auf https://www.attac-koeln.de/umsteuern
(01) Das Modell ,Starke Kommunen* - Aufgaben und Finanzierung (Kai Beutler, AKU)
(02) Stufenmodell zur Einfiihrung des Modell "Starke Kommunen" (Kai Beutler, AKU)

(03) Investitionsbedarf der Kommunen und Finanzierungsmdglichkeiten (Robert Schumacher,
AKU)

(04) Gewerbesteuern - Funktionsweise und Missbrauch (Julian Becker, AKU)

(05) NotfallmaRnahmen zur Rettung der kommunalen Finanzen (Sabine Schréder, AKU)
(06) Fallstudie KoIn (Kai Beutler, AKU)

(07) Fallstudie Wiesenburg/Mark (Kai Beutler, AKU)

(08) Kommunen in Danemark - kleine Konigreiche (Karen Solveig-Petersen)

(09) Was flr eine Bodensteuer spricht (Alfred Eibl, Attac-BAG Finanzmérkete und Steuern)
(10) Burgerrate: Demokratisch und wirksam (Roman Huber, Mehr Demokratie!)

(11) Die Kommunen - Positionspapier (Attac-BAG-Finanzen und Steuern)

(12) Karl-Martin Hentschel: Wieso die Schweden gerne Steuern zahlen (Kapitel 6 aus
,von wegen alternativios®, Europa-Verlag 2013)

(13) Karl-Martin Hentschel: Notizen zur Geschichte der Kommunen als Keimzelle der
Demokratie

(14) Zwei Erklarungen zur Starkung der Kommunen — 2026 und 2014
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